AHHOTALIMA K PABOYEU ITPOTPAMME JUCHUITJINHBI
«MeHeTKMEHT»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.05 «busnec-undopmatika» (ypoBeHb OaKanaBpuara)

Hanpagaennocts (mpopuis): Ludposas sxoHomMuKa
OO0mmii 00bem qucuunauHbI — 3 3.€. (108 yacos)
B pesyabrare ocCBOeHMS JHCHUILUIMHBI O0YYAIOIIMICHA JOJIKeH 00JaJaTh  CJAeAyIIHMH
KOMIIeTeHIUSIMU:
- OK-3: crnocoOGHOCTBIO HCHOJB30BATh OCHOBBI AKOHOMHYECKMX 3HAHMHA B PAa3IUYHBIX chepax
JESTEIIBHOCTH;
Conep:xanue IMCUMILUIAHBI:
Juctunnmaa « MeHEeKMEHT» BKIIIOYAET B CeOsI CIICTYIONTNE pa3AeIibl:
®opma o0yuenus 3aounas. Cemectp 6.
1. BBenenne B MeHem:kMeHT. Cpena W HHQpacTpyKTypa MeHel:kMeHTa. OYHKIUM M MeTOAbI
ynpasJjienus. OOmas teopust ynpapieHus. OCHOBHbIE NMOHATHS TEOpUU ympaBieHus. Ponb u mecto
MEHEP)KMEHTa B YyIpaBJIE€HUH oOpraHu3anueil. XapakTepucTuka MeHexkMmeHTa. llenn u 3amaum
MeHeKMeHTa. HampaBieHne ynpaBieHUECKOH IeATENbHOCTH. YPOBHM ynpasieHus. [IpuHuMMbL
Opontonuss MeHeKkMeHTa. OCHOBHbIE ILIKOJbI yrnpaBieHus. lIpolieccHbIi HOAXOJ, CBS3YIOIIME
nporecchl. CUTyallMOHHBI MOAXOA M Tmpoluecc ympasieHus. OCOOEHHOCTH CHCTEMHOTO MOJIXO0/a.
Hcropust 1 0cOOEHHOCTH POCCUNCKOTO MEHEIKMEHTa. AMEPUKAHCKUN U SITOHCKUM CTUIIM YIIPaBICHUS.
Cuctema 3aKOHOB OpraHu3alMy. 3akoHbl Hayku. OOmIMe, YacTHble U CHEIU(PHUUECKHE 3aKOHBI.
Heo6xonuMocTh 3HaHUS 3aKOHOB MeHekepamMu. CHCTEMHBIN MOAX0]] K KiIacCu(UKAIUN OpraHu3aIHi.
[lonatue opranuzanuu. Tumbl M XapakTepucTHKa (GOPMaJIbHBIX M He(OpMalbHBIX OpraHU3alMM.
Kommepueckue u Hexkommepueckue opranuzaumu. HWHopactpyktypa wmeHemxmeHTa. [lonstue
UHPPACTPYKTYPBI. DIIEMEHTbI HHPPACTPYKTYpPbl MEHEKMEHTA.
OcHoBHbIe (yHKIME MeHepKMeHTa. DyHKIHMS TPOTHO3MPOBAHUS, IUIAHUPOBAHHS, OpPTaHHU3AINH,
aKTUBH3ALMM, CTUMYJIMPOBAHMS, YYE€Ta, KOHTPOJsA, aHanmu3a. OCHOBHBIE METOIbl MEHEIKMEHTA.
OKOHOMHYECKHE METOJbl MEHEIKMEHTa. AJIMHHHCTPAaTUBHBbIE METOAbl MeHekMeHTa. ColuaibHO-
IICUXOJIOTMYECKHE METO/Ibl MEHE/DKMEHTA. .
2. Menexxep B opranmsanuu. OpraHmzanMoHHas KyJabTypa. OpraHmszanms Kak cHcTeMa
ynpasjenus. IIpoekTupoBanue opranu3anuu M THNBI opranu3anuii. MoaenupoBanue cUTyanuii u
BbIPa0OTKAa yINpPaBJIeHYECKHUX pelleHUl. YnpasieHdyeckasda uHpopmanus. KomMmyHukanum.
Kareropuu ynpasieHueckux paOOTHHKOB. Pa3neneHue ynpaBieHdyeckoro tpyaa. OcoGeHHOCTH paboThl
yIpaBICHYECKUX pPaOOTHUKOB PA3IMYHBIX KaTeropuil. MyHKIMU U POJb MEHEKEpa B OpraHU3alLUu.
Tuner menemxepoB. Ctunm  ynpaieHus. Mojenu moBeAeHUs pykoBoauTenedl. TpeOoBaHus K
po¢eCCHOHATIBHBIM M TMYHOCTHBIM Ka4eCTBaM MEHE/IKEPOB.
KoHuenmnus opraHn3anvoHHONW KynbTypbl. [loHsATHE, CTpyKTypa M COJIEp)KaHHE OpraHHU3ALMOHHOU
KyJIbTYphl. BiusiHue KyIbTyphl Ha OpraHu3aioHHYI0 3 (heKTuBHOCTE. [10AX0IBI K H3MEPEHHIO BIUSHUS
KyabTypbl. COOTBETCTBHE KyJITYpbl IPUHATON CTPATErHH. YTPABICHUE OPraHU3ALMOHHOW KYyJIBTYpOH.
Cuctemnslii nogxoa. Mozaenu Xodcerunaa, JIsitna u ucredano. Monens Oyum.
IloHsiTHE M MPUHLMIIBI IOCTPOEHUSI OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYyp. Paznenenue Tpyna v crienuanus3anysl.
JenapramenTtusanuss M koonepupoBanue. CBsi3u B OpraHM3alMM M KoopAuHauusd. Macmrad
YIPaBIsAEMOCTH U KOHTpousid. Mepapxus B OpraHuszallid M €€ 3BE€HHOCTb. PacnpeneneHue mpasB U
OTBETCTBEHHOCTHU. LleHTpanmzammsa u aeueHTpanusauus. Juddepennmanus u umaTerpanus. OneHka
3¢ GeKTUBHOCTH OpreTpykTyp. CHCTEMHBIH IOAXOX B OPraHU3alMOHHOM IPOEKTHPOBAHUM. THIIbI
OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp YHOpaBieHHs. MEXaHUCTHYECKUM W OPraHWYECKUH THIbI OpraHU3aLHi.
TpaguuuoHHas, ITMBU3MOHAIbHAS U MAaTPUYHAS OpraHU3aLUH.
Bunel ynpasienueckux pemeHuid. Opranu3anuonsble penmeHus. [1oaXoap! K IpUHATHIO YIIPABIEHYECKUX
pewennii. UuctpyMeHTsl ipuHsTUs pemieHuid. [Ipouecc npunsaTus pemeHuid. MoaenupoBaHue CUTYaIU.
Knaccudukanus Moaeneit [uist IpuHATHS pelieHnid. MeTo ] IpUHSTHS pelIeHUH Ha OCHOBE JiepeBa LeJeH.
Merton cereBoro IuianupoBaHusa. IIpornosupoBanue. HampaBnenue mnporHo3upoBaHus. MeTojbl
nporuo3upoBanus. [Ipornosusie npubImKkeHus. BpemeHnHble HHTEPBaIBI TPOTHO3UPOBAHHUS.



Nndopmanmonnoe obecneueHne MeHemkMeHTa. (OCHOBHbIE TOHATHS UM OCHOBHBIE KadyecTBa
nHpopmanuu. OO0vekThl HHPOpManMoHHOTO obOecmneueHus. KommyHukanuu B ympasieHuu. [Iporecc
koMMmyHuKaiuu.  Kommynukanuonusle  cetd.  KomMmyHHKanMoHHble — cTuid.  HeepOanbHas
KOMMYHUKAIUSL. .

3. MoruBauusa gesaAreJbHOCTH. Buaacte wu  BausHue. Kondumkronorus. Jluaepcerso.
CamoMeHe)KMEeHT M PYKOBOACTBO. JKOHOMHYecKass J(PPeKkTUBHOCTH YynpasieHus. OOmas
XapaKkTepucTHKa MoTuBauuu. YTo Takoe MoTuBauusa. MoTuBalMOHHBIN mporecc. CTUMyIHpOBaHHE
NesATeTbHOCTH. TeopeTHyecKkne OCHOBBI MoTHBAaIMu. Teopuu mnotpeOHOcTel Macnoy, Ampaepdepa,
MaxkKnemnanga, ['epubOepra. OOGOOIIEHHBIH B3MVIAJ HAa TEOPUHM COJAEPKAHUS MOTHBaUMU. Teopuu
mporecca MOTHBAILMM - OXKHUJAHUS, MOCTAHOBKM Iiesiel, paBeHCTBa. KoHUEnumu napTUCHUIIATUBHOTO
ynpasinenus. KomnexktuB u auyHocTh. PopMmanbHble M HedopMalbHble TPYIIBl M YHPABICHUE HMHU.
[lonsitTue xomanabl. [Ipupoma komnekTMBa M €ro posib B OpraHu3aluu. VICTOYHMKM BIacTH B
opranuzaiuu. Popmbl Biactd. Kougnukronorus. CTHUIM M METOAbl YHpaBieHUsS KOHQIIMKTaMH B
opranmzanusax. [lonstue xoHdmukTa. OCHOBHbIE NPUYUHBI KOH(MPIUKTOB. THIBl KOH(DIUKTOB B
opranuzanusx. [Ipodunaktuka koHGIUKTOB. CTUIM U METO/IbI YPEryIMPOBAaHUS KOH(IUKTOB.

OcHoBbl nuaepctBa. Ilpupona u ompeneneHue MOHATHS JUACPCTBA B YNPABICHUU MPEANPHUITHEM.
Teopus nunepckux kadects. Biacte u nmuaepcrso. KomnerentHoe ynpasienue. Konuenuuu nuaepcrsa.
Mopnenu cutyanroHHoro auaepcTBa. CamoMmenepkMeHT. Opranu3anuonHas couuanuzanus. Konnennus
U OCHOBHBIE cTajuu Kapbepbl. [Ipouecc camopasButus u ero ocodbenHoctu. PykoBoactBo. Ctuib u
uMuK MeHemkepa. Kitaccugukanus ctuieil pykoBOJCTBa.

D¢ dextuBHOCTh ynpapieHus. CyHIIHOCTb SKOHOMUYECKOH 3(QeKTHUBHOCTH ympaBieHuss U (akTopsbl,
BIUSIOLINE Ha ee ypoBeHb. Kpurepunm sxkoHOMUYECKOW A(P(EKTUBHOCTH IEATEIBHOCTH OpraHU3aluil.
IToxa3zaTenu 3()(heKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTH. DKOJIOrHyecKast U couuanbHas 3(ppeKTuBHOCTS..
®opma o0yuenus ounasi. Cemectp 3.

1. BBegenue B mMeHemkMeHT. OOmas teopust ynpasieHusi. OCHOBHbIE MOHSTHS TEOPUU YIIPABICHHS.
Ponp m MecTO MEHEmKMEHTa B YIpPaBICHUM OpraHusanued. XapakTepucTHKa MeHekMeHTa. Llemn u
3aJauu MeHe/DKMeHTa. HampaBrienue ynpaBieHUeCKOU AeATeNbHOCTH. Y POBHHU ynpaBieHus. [IpuHInIbL.

Opomtonust MeHekMeHTa. OCHOBHBIE IIKOJIBI ynpasieHUs. lIpomeccHbll NOAXOZ, CBA3YIOLIME
npoueccel. CUTyallMOHHBIM MOAXOA M Ipouecc yrpasieHus. OCOOEHHOCTH CHUCTEMHOTO MOJXOJa.
HcTopus u 0cOOEHHOCTH POCCUICKOr0 MEHEPKMEHTA. AMEPUKAHCKUM U STOHCKUIM CTUIIM YIIPaBJICHUS. .
2. Cpena u uHppacTpyKTypa MeHeIxMeHTa. CricTeMa 3aKOHOB OpraHu3aluy. 3akoHbl Hayku. OOuiue,
yacTHele M crneuupuyeckue 3akoHbl. HeoOXxoauMocTh 3HaHMSA 3aKOHOB MeHemkepaMu. CHCTEeMHbIN
noJXoA K Kiaccupukanuu opranusanuii. [lonstue oprannsanuu. TUIBI 1 XapaKTepUCTHKA (HOPMATBHBIX
U HedopMmanbHbIX opranuzanuil. KomMepueckue m Hekommepueckue opraHuzauuu. MHpacTpykTypa
MeHekMeHTa. [lorstne nHdpacTpykTyphl. DneMeHTH HHPPACTPYKTYPhl MEHEIKMEHTA. .

3. ®yHKUUH U MeTObI YnipaBiaeHusi. OCHOBHbIE QYHKIINN MeHEKMeHTa. PYHKINS TPOTHO3UPOBAHHUS,
IUTAaHUPOBAHMSI, OpraHU3alluy, AKTUBU3ALlUU, CTUMYJIMPOBAaHMSI, yU€Ta, KOHTPOJIS, aHAJIN3A.

OcCHOBHBIE METOABl MEHEKMEHTa. DKOHOMHMYECKHE METOJbl MEHEIKMEHTa. AJIMUHHCTPATUB-HbIE
MeTO/1bl MeHEPKMEHTa. COlMaIbHO-TICUXO0JIOTHYECKHE METO/IbI MEHEKMEHTA...

4. Menexkep B opranusanuu. OpraHu3anmoHHasi KyJabTypa. Kareropuum ymnpaBieHYECKUX
pabotHukoB. Paznenenue ynpasnendeckoro Tpyaa. OcobeHHOCTH pabOThl yIpaBIeHYECKHX paOOTHUKOB
pa3nuuHbIX KaTeropuil. MyHKIMM M poOJIb MEHemkKepa B opraHusanuu. Tunbsl MeHemxkepoB. Cruin
ynpasieHus. Mojenu noBeneHust pykoBoguteneir. TpeboBanus K npodecCHOHANIBHBIM M JTHYHOCTHBIM
KayecTBaM MeHekepoB. KoHuenmus opraHu3aloHHONM  KyibTypbl. IloHsTMe U cTpykTypa
OpraHM3allMOHHON KyJbTypbl. Colep)kaHue OpraHM3alMOHHOM KyJbTypbl. BnusHue KyabTypsl Ha
OpraHu3aloHHy0 3(dexTuBHOCTh. [loaxoapl K H3MEpeHHI0 BIMAHUSA KyilbTypbl. CooTBeTCTBHE
KyJbTYpbl TNPUHATOW CTpaTeruu. YIpPaBJIEHUE OPraHU3alUMOHHON KynbTypoll. CHCTEMHBIM NOIXO.
Mopemu Xodceruna, JIvitna u ucredano. Mongens Oyun..

5. Opranusanusi Kak cucrema ynpasJieHus. [IpoexTupoBaHue opraHu3anuy U THIIBI OPraHU3alui.
[ToHsATHE ¥ MPUHLUIBI TIOCTPOEHUS] OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp. Pa3znenenue tpyaa u cne-nuanusanus.
JenapramenTtusanuss M KoonepupoBanue. CBs3u B OpraHM3allMM U KoopAuHauusd. Macmrad
yIpaBiIAeMOCTH M KOHTpois. Mepapxus B opraHusallMd M €€ 3BEHHOCTh. PacmpezneneHue mnpaB u
oTBeTcTBeHHOCTH. LlenTpanuzanus u nenenrpanuzanus. Auddepenunanus u unrerpanus. OneHka



3G(GEKTUBHOCTH  OPraHU3alMOHHBIX  CTPYKTYyp. CHCTEeMHBIM  TOAXOX B  OpraHU3allMOHHOM
MPOEKTUPOBAHUHU. THUIBI OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP yIpaBiIeHUs. MEXaHUCTUYECKUN U OPraHUYEeCKHI
TUIIBI Opranu3auuil. TpaaulnoHHasl, TUBU3MOHAJIbHAS U MaTpUYHAsI OpraHU3alluu. .

6. MoaequpoBaHue CUTyalnuii U BbIPA00OTKAa yNpaBJeHYECKMX pelleHni. Buapl ynpaBieHYECKHX
pemienuii. OpraHuzanuoHHble pemeHus. I[logxoabpl K NPUHATUIO YIPaBICHUYECKUX  PEIICHUM.
WNHctpymenTel npuHsAtHg pemieHuil. [lponecc npunHsaTus pemieHnid. MopaennpoBaHuE CUTyalMil.
Knaccudukarus Moaeneit [uist IpUHATUS pelieHnit. MeTo ] IpUHSTHS pelIeHUH Ha OCHOBE JiepeBa LieJeH.
Merto/ ceTeBOro MiIaHupOBAHUS.

[Iporno3upoBanue. HampaBneHnne nporsosupoBanus. MeTonsl NporHo3upoBaHus. IIporHosHele
npuOIKeHus. BpemeHHble HHTepBajIbl IPOrHO3ZUPOBAHMUSL. .

7. Ynpasiendeckasi nHpopmanusa. Kommynukanun. MupopmaronHoe obecreueHne MEHEKMEHTA.
OcHoBHbIE TIOHATHSA U OCHOBHbIE KadecTBa MH(popmanuu. OObeKThl MH(OPMALMOHHOIO 00ECIIeUeHHUS.
Kommynukanuu B ynpasieHuu.  Ilponmecc  xommyHukanuu.  KoMMyHUKallMOHHBIE — CETH.
Kommynukanuonsslie ctunu. HeBepOanbHas KOMMYHHKAIHSL. .

8. MoruBauusi 1 3ppeKTUBHOCTDL JeATeJbHOCTH. OOIas XapakTepUCTHKa MOTHBaLMU. YTO Takoe
MoTHBaIMs. MOTHUBaIIMOHHBIH npoliecc. CTUMYIUPOBaHUE AESITEIbHOCTH.

Teopernueckue ocHOBBI MoTHBauuu. Teopuum norpebHocreit Macnoy, Anbaepdepa, MaxkKnennanaa,
I'epubepra. OGOOIMIEHHBIA B3IJISII HA TEOPUH COJEPKaHUS MOTHBALUU. 1€OpHH TPOIecca MOTHUBAIIUU
OKUJaHMsl, IOCTAHOBKH LieJIel, paBeHCTBAa. KOoHLeNMy napTuCUNIaTUBHOTO YIIPABJIEHUS.

Komnektus u nuunocts. @opMmanbHble U HepopMalibHbIE TPYIIIBI U yripaBieHue uMu. [loHaTue komaHabl.
[Ipupona KoIeKTHBA U €ro poJib B OpraHu3anuuu. MIcToUHUKY BilacTy B opranu3anuy. @opmsl BIaCTH.
Kongnukronorusa. Ctunu u MeToabl yHpaBieHUs] KOHQIUKTaMU B opraHuzanusax. [lonstue koHpaukTa.
OcHOBHbIE TPUYMHBI KOHGIUKTOB. TUIBl KOH()IUKTOB B opranuzanusax. IIpodumaktiuka KOH(IMKTOB.
CTui 1 METOJTBI yPETYIUPOBAHUS KOH(IIUKTOB. .

9. JIugepcrBo. CaMOMEHEKMEHT M PYKOBOACTBO. Teopust TuaepcKux KadecTB. BiacTe u nuaepcTso.
Komnerentnoe ynpasnenue. Konnenuuu nunepcrsa. Mozenan CUTyallMOHHOTO JIUAEPCTBA.
CamomenemxMenT. OpraHuzalMOHHas couuanu3anus. KoHLenuuss M OCHOBHBIE CTaJMM Kapbepbl.
[Ipouecc camopa3BuUTHUs U €r0 OCOOEHHOCTH.

PykoBoactBo. CTuiib u UMUK MeHekepa. Knaccudukaius cTuneit pykoBOACTBA. .

10. Oxonomuueckass 3¢(PeKTUBHOCTHL YynpaBiaeHUusl. DPPeKTHBHOCTh ynpanieHus. CyIIHOCTb
SKOHOMHUYECKON 3 (HEKTUBHOCTH ympaBieHUs W (PaKTOphl, BIUSIONME HA €€ YpoBeHb. Kpurepuu
SKOHOMHYECKOW 3 dekTuBHOCTH AesTenbHOCTH opranm3anuid. llokasaremn »sddexktuBHOCTH U
PE3yJIbTaTUBHOCTH. DKOJOTHYECKas U coluaiibHas 3()(heKTUBHOCTb.

Pazpaboran:
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[Iposepuin:

Hexan OUT A.C. ABnieeB



