AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«YnpaBJjieHre TPOeKTAMM

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.02 «MenemxMeHT» (YpOBEHb IPUKIATHOTO OakagaBpuara)

Hanpagaennocts (mpouiib): YipaBieHre MaJlbiM OM3HECOM

OO0mmii 00bem qucuunauHbI — 3 3.€. (108 yacos)

®opMa NpOMeKYTOYHOM aTTecTaly — DK3aMEH.

B pe3yabrare oOCBOEGHMS JAUCHUILUIMHBI O0y4YalOIUMHCHA [0JLKeH 00/1aJaTh  CieAyIIUMHA

KOMIIeTCHIUSIMU::

- IIK-12: ymeHuneM oOpraHuM3oBaTb WU IOIJEPKUBATH CBSA3M C JCIOBBIMH IApTHEPAMH, HCIIOJIb3Ys
CHCTEeMBI cOopa HeoOXonuMol WH(GOpPMAIMK IS PAaCIIMPEHUs] BHEIIHUX CBs3ed M 0OMEHa OIBITOM
IpU pealn3allii NPOEKTOB, HANPAaBICHHBIX HA pa3BUTHE OpraHu3aluu (IIpeInpusTHs, OpraHa
roCy/1apCTBEHHOI'O UM MyHUIIUIIAIILHOTO YIIPaBJICHHUS);

- TIK-17: cnocoGHOCTBIO OLEHMBATH HKOHOMMYECKHE W COLMAIbHBIE YCIOBHUSA OCYIIECTBICHUS
PEINPUHIMATENBCKON JesITeIbHOCTH, BBISBIISTH HOBBIE PHIHOYHBIE BO3MOXHOCTH M (DOPMHUPOBATH
HOBbIE OU3HEC-MOJIENH;

- TIK-18: BrmajenueM HaBBIKAMU OW3HEC-TUTAHUPOBAHMS CO3JAHHS U PAa3BUTHA HOBBIX OpraHM3aLUi
(HampaBlIeHUH JESITENbHOCTH, IPOTYKTOB);

- TIK-6: cnocoOHOCTBIO y4acTBOBATh B  YNPABICHUH MPOEKTOM, IPOrPaMMON  BHEIPEHUS
TEXHOJIOIMYECKHUX Y MMPOIYKTOBBIX MHHOBALMI WIIA IPOIPaMMOM OPraHN3allMOHHBIX U3MEHEHMI;

- IIK-7: BnageHueM HaBbIKAMHU IIOATAIHOIO KOHTPOJS pealu3aluyd OW3HEC-IUIAHOB M YCJIOBHM
3aKJII0YAEMBIX COIJIAIIEHUH, JOrOBOPOB M KOHTPAKTOB/ YMEHHEM KOOPAMHUPOBATH JESITEIbHOCTD
WCIIOJIHUTENIEH C TIOMOIIBI0 METOAUYECKOIO0 HMHCTPYMEHTapus pealu3ald YIpaBICHUECKUX
pemeHnii B 001acTH (PyHKIMOHAIBHOTO MEHEIKMEHTA JJIsl JIOCTUKEHUSI BBICOKOH COINIACOBAHHOCTH
IIPY BBIIIOJIHEHUU KOHKPETHBIX IPOEKTOB U padoT;

Conep:xanue TMCUMILTUHBI:

JlucuuiuinHa « YpaBieHue MPOeKTaMi» BKIIOYAET B ce0sl celyroIue pa3/ensbl:

®opma o0yuenus ounasi. Cemectp 5.

1. METOJOJOI'MYECKHUE OCHOBbBI YIIPABJIEHUS ITPOEKTAMM. Poas u wmecto

yOpaBJIEHUS] MPOEKTAaMH B CHUCTEME COBPEMEHHBIX 3HaHUN MeHemkMeHTa. [IpoekTHblil moaxox K

IPUHATHIO YNPABICHYECKUX pelleHuid. CUCTEMHBIM MOAXOJ K YNPAaBICHUIO NPOEKTAMU: CYLIHOCTb U

conepkanue. KubepHernueckas Mojenb ynpaBieHHs npoekTamMud. OCHOBHbIE KOMIIOHEHTBI H

ocobeHHOocTH. CHCTeMHas MOJeNb yIpaBiieHUsl npoekramMu. OIeHKa 3KOHOMHYECKHUX M COLHMAJIbHBIX

YCIIOBUH OCYIIECTBJIEHUS MPEANPUHUMATEIbCKON JAESITEIbHOCTH, BBISIBJIEHHE HOBBIX PBIHOYHBIX

BO3MOXHOCTEH 0 (popMUpOBaHHE HOBBIX OM3HEC-MOJIEIIEH. .

2. COJAEPXKAHUE CHCTEMHOM MOJEJIA VI, CBA3U CO CTEUKXOJIIEPAMH (C

JAEJTOBBIMU ITAPTHEPAMM). O0beKTHI yIIpaBiICHUS:

OcHOBHBIE TIOHSTHSI, IPU3HAKH, XapaKTEPUCTUKU U Kiaccuukanus npoektoB. [Iporpamma u noptdens

mpoekToB. llenn, pesynpraTel U NPOMYKTHI NMpoekTa. CTpaTernu M yCHEemHOCTh npoekra. CTpykTypa

npoekTa. JKu3HeHHBIN [UKII IPOAYKTa U MpoekTa. OKpysKaromias cpeia mpoeKTa.

CyOBbexTsl M HWHCTpYMEHTapuil ympasineHus. Kparkas XapakTepucTuKa: YYacTHUKHM IIPOEKTA.

Popurensckas opranuzanus. Komanna npoekra. Ynpasistomuil npoekra. OpraHu3aluoHHbIE CTPYKTYpBI

npoekTa. PykoBoncTBo u nuaepctBo. Pemenne npo6iem. Ileperosopsl, nenossle Berpeur. Oprannzanus

U TOAJEpXAaHHWE CBs3€H C JEJIOBBIMH TAapTHEpaMH, HCIOJB3YS CHUCTEMbI cOOpa HEOOXOIUMOM

uHGOpMaLMU A PACIIMPEHUs BHEIIHUX CBA3ed M OOMEHa ONBITOM IPHU peaau3alMyd IPOEKTOB,

HaIpaBJICHHBIX Ha pa3BUTHE OpraHM3aluu (IPEeNIpHsTHs, OpraHa TIOCYJapCTBEHHOIO WM

MYHULUIAIBHOrO yrpasieHus). MHdopManuonHsle TexHonorun B mnpoekre. CTaHAapThl M HOPMBI.

[IpaBoBoe obOecrnieueHne npoekTa. MTHCTpyMeHTapHii ynpaBieHus! IPOSKTaMHU.

ITpoueccs! ynpasnenus. OnpeneneHue U conepkanne. IIpoeKkTHO-OpHEeHTUPOBAaHHBIE ITPOLIECCHI.

[Ipouieccel  ympaBiaeHHMsT MpPOEKTOM (IpyHmbl  MPOLECCOB): ['pynmel  IpOLECCOB:  MHULMALNY,

IUTAHUPOBAHMSI; BBIIIOJHEHMSI; KOHTPOJIA U 3aKpbITHsl. DyHKINN ynpaBlIeHUs: yIPABIECHUE MPEIMETHOU

00JIaCThIO MMPOEKTA; yIpaBJIeHHNE BPEMEHEM B IMPOEKTE; YIIPABIEHHE CTOUMOCTBIO B TIPOEKTE; yIIpaBICHUE



KaueCcTBOM B IIPOEKTE; YIPABIECHUE PHUCKOM B IIPOEKTE; YIPABICHHE IMEPCOHAIOM B IIPOEKTE;
yIpaBJIeHUE KOMMYHUKAIMsIMM B IPOEKTE; YIPABICHWE KOHTPAKTaMU U IIOCTaBKaMH B IIPOEKTE;
yIpaBIE€HUE U3MEHEHUSIMU B IIPOEKTE..

3. YIIPABJIEHUE NPEJIMPOEKTHOM ®A30M IMPOEKTA. Wanmanus npoekrta. PaspaboTka
KOHLENIMU Ipoekra. Jlexknmapauus o HamepeHusx. lIpeanpoekTHoe TEXHHMKO-DKOHOMUYECKOE
obocnoBanue (TDO) um omenka mnpoekTa. busHec-maH Kak OCHOBHOW JOKYMEHT JJisi OICHKH U
00OCHOBaHHUS peau3ally MPOEKTa B YCIOBUAX KOHKYpeHIUH. OLeHKa IKOHOMHYECKHX U COLMAIBHBIX
YCIOBUN OCYIIECTBIIEHUSI MpPEINPUHUMATEIbCKON nedrenbHocTH. DdopmupoBaHHe HOBBIX Ou3Hec-
MOJEIIEH. .

4. YIPABJIEHUE PA3PABOTKOWM IIPOEKTA. IInanpoBanue mnpoekTa. IlmaHupoBaHHe
npeaMeTHOM obnactu mpoekTa. [ImaHMpoBaHMe NMpoekTa MO BPEeMEHHBIM MapameTpam. [lmaHupoBanue
CTOMMOCTH B mpoekTe. Pa3zpaboTka cBOAHOro IutaHa mpoekta. OrmpeneneHHe KadyecTBa IPOEKTA.
[IpoexTupoBanue uHPOpMaLMOHHOTO obecrieueHus mpoekTa. OlEeHKa BHEUIHEW Cpebl MPOEKTa.
[IporHo3upoBanue u omnpeaeneHue pucka u ero oueHka. KonrtpakTtHas pabora B mpoekte. busnec-
IUTAHUPOBAHKE CO3/IaHUS U PA3BUTHUS HOBBIX OPraHU3aAIMIL..

5. YIIPABJIEHUE PEAJIM3AIIMEN TPOEKTA. Opranusamust paGoT M BEHIIONHEHHE INPOEKTA.
KoHnTpons u perynupoBaHue Xojaa BBINOIHEHMs Ipoekra. Co3gaHue KOMMYHHMKAIMOHHOM CHCTEMBI
MIPOEKTA.

VYnpaBieHue HpOeKTOM, HPOrpaMMa BHEAPEHHS TEXHOJOTMYECKMX U MPOJYKTOBBIX WHHOBALUM MU
OpraHU3allMOHHBIX U3MEHEHUH.

KonTtpons peanuzanuu GM3HEC-TUIAHOB U YCIOBUHN 3aKIF0YAaEMbIX COTJIAIICHUH, I0TOBOPOB U KOHTPAKTOB;
KOOpJUHAILMS AESITEIbHOCTU HCIIOJHUTENEH C MOMOIIBI0O METOAMUYECKOI0 MHCTPYMEHTapus peanu3aiuu
yNpaBJIEHYECKUX pELIeHUH B 00JacTh (PyHKIMOHAIBHOTO MEHEPKMEHTa JUIsl JOCTHXKEHUS BBICOKOH
COTJIACOBAaHHOCTH IPU BBIIIOJHEHUU KOHKPETHBIX TPOEKTOB U padoT.

6. YIIPABJIEHUE 3ABEPIIEHUEM IIPOEKTA. Otansl 3akpsiTus npoekra. llocnenpoextHoe
oOcyxuBanue. AHaIN3 3PHEKTUBHOCTH PEaTM3AINH ITPOCKTA. .

Pazpaboran:

JIOLEHT

kadenpsl M N.A. CBuctyna
IIposepui:

Hupexrop UDOuy N.H. CpiueBa



