AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«OueHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OU3Heca»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.02 «MenemxMeHT» (YpOBEHb IPUKIATHOTO OakagaBpuara)

Hanpagaennocts (mpouiib): YipaBieHre MaJlbiM OM3HECOM

OO0mmii 00bem qucuunIuHbI — 5 3.€. (180 yacoB)

B pesyabrare ocCBOeHMS JHCHUILUIMHBI O0YYAIOIIMICHA JOJIKeH 00JaJaTh  CJAeAyIIHMH

KOMIIeTeHIUSIMU:

- TIK-17: cnocoOHOCTBIO OLIEHMBaTh HSKOHOMHUYECKHE M COLMAJIBHBIE YCJIOBHUSI OCYIIECTBICHUS
MpeANPUHUMATEIBCKOM NeSTEIIbHOCTH, BBISBISITH HOBBIE PHIHOYHBIE BO3MOXKHOCTU U (POPMHPOBATH
HOBBIE OU3HEC-MOJICIIN;

- TIK-3: BnajeHneM HaBBIKAMH CTPATETUYECKOTO aHaiH3a, pa3paboTKU M OCYIIECTBICHUS CTPaTEruu
OpraHu3aIiH, HalpaBJIeHHON Ha oOecrieueHrne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

- TIK-9: cnocoOHOCTBIO OIIEHUBATh BO3ACHCTBHE MaKPOIKOHOMUUYECKOM cpeibl Ha ()yHKIIMOHUPOBAHHE
OpraHM3alliii W OpraHoB TOCYAapCTBEHHOTO W MYHHLUINAIBHOIO YIIPAaBJIECHUS, BBISBIATH U
aHAIM3UPOBATh PHIHOYHBIE U cHelU(HUUECKHe pPHUCKH, a TakkKe aHAIU3UpOBaTh IOBEJICHUE
noTpeOuTeneil SJKOHOMUUECKUX Oyar U (OpMHPOBAHUE CIIPOCa HA OCHOBE 3HAHHS SKOHOMHYECKUX
OCHOB TIOBEJICHUSI OpTaHU3aINii, CTPYKTYpP PHIHKOB U KOHKYPEHTHOM Cpelbl OTpaciy;

Conep:xanue JMCUMILIAHBI:

Juctumnnnna «O1ieHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3HECay BKIIIOUAET B ¢e0s1 CICAYIONINE Pa3IeIIbl:

dopma o0yuenusi 3aouHas. Cemectp 7.

O6bem mucuunauHbl B cemectpe — 2.81 3.e. (101 yacos)

®opmMa NpOMe:KYTOYHOM aTTecTAMHA — 3a4eT

1. Teoperuyeckue OCHOBbI KOHKYPEHIMH H KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTH. KOHKypeHIus: MNOHSTHE,

CYIIHOCTh W MABWXKYyIIME cuibl. CucTemMa YIpaBleHHS OpraHU3allueill: CTPYyKTypa U COJIepKaHHe.

CymHOCTp HAyYHBIX IOIXOJOB K YIPABICHHIO KOHKYpEHTOCHOcoOHOCThIO. [lpuHsiTHE pemieHuii B

CUCTEME YIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO OpraHu3anuu.CTpyKTypy PBIHKOB M KOHKYpPEHTHOM

cpenbl orpaciu [1K-9.

2. KOHKYpeHTHbII NOTEHHHAJ MNpPeANPHUATHS B O00ecleYeHHH ero KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.

CymHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANpHUATHS. B3auMOCBS3bh M B3aWMO3aBHCHMOCTH ITOHATHH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIMH, TOBapa, mpeanpustus (PUpMbl), OTpaciu, CTpaHbl. BHEIIHHUE U

BHYTPEHHHUE (PaKTOPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSATHSI.

KoHKypeHTHBII MOTeHIMal NpeanpusTus U €ro cocTapistoniue si1eMeHThl. Kiaccudukanus pe3epBos

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH —mpeanpustus. Cucrema TOKas3aTeneld OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

MIPEeANPUATHSL.

Crparernueckuii aHaln3 KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTEH Npeanpusiths. MeTroauyeckue MOAXOAbl K

OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUSATHS. DTambl MPOBEACHUS CAMOOLICHKH MPEANpUATHN JUIs

ydacTusi B KOHKypcax Ha IIOJyYEHUE HAlMOHAJIBHBIX, PETMOHAJIBHBIX M OTPACIEBBIX MPEMHH IO

KauecTBy. Bo3zeiicTBue MakpOIKOHOMUYECKOW cpefibl Ha (PYHKIIMOHUPOBAaHUE OpraHU3aluil U OpraHOB

roCy/1apCTBEHHOI'O0 U MYHHUIIUIIAJIbHOTO YIIPaBICHUS;

DKOHOMHYECKHE OCHOBBI MOBEJCHUS OpraHU3aluil U MOBEJIECHUE MOTpeOuTeNne SKOHOMHUECKUX Onar u

¢dbopmupoBanue crpoca; [1K-9.

3. UudopmanuonHoe odecneyeHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpeanpusaTus. Pons nadopmamoHHoMi

paboThl B 00ecrie4eHnH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH npeanpusaTus. [loHsaTHa aHanuTrdeckoi nHpopmManuu

1 uHpopMamoHHoi pabotel. UHpopmannonHas pabora Kak Mpouecc MbIIUICHUS.

AcnexTsl ”HPOPMALMOHHOW paboThl. Pa3znuyust 1 B3aMMOCBS3b LIEHHOCTH M TOJIE3HOCTH WH(POPMAIIHH.

[Ipunnuner  vHGOpMAMOHHOW pabOThl Ha MNpeanpusATHH. AHamuTudeckuid ortdeT. CrTpyKTypa

MH(POPMALIMOHHOM pabOoTHI.

BapuaHTbl aHAUIMTUYECKOW pa3BEIKU C UCIOJIb30BaHUEM cpeacTB MHTepHeTa. BapraHThl HCOIBb30BaHUS

aHAJTUTUYECKHX METO/I0B B MH(OPMAIIMOHHOH padoTe.

MeTtononorus paboThl ¢ OTKPBITBIMU HCTOUYHUKaMHU HH(popmanuu. KoHTekT-aHamu3: HampaBieHUs U

JTalbl €ro IPOBEACHMUS.



Konnenmus u npuHOUIB co3laHusi nHTerpupoBanHoro Oanka nanubeix (MbJl).HoBwie OusHec-monenu
KOHKypeHTOocrocoOHocTH opranuzanuu. [TK-17.

4. KoHKYpeHTOCIOCOOHbIE CHCTEeMbl YNpaBJjieHus npeanpusTueM. KoHKypeHTOCIIOCOOHBIE CHCTEMbI
yOopaBieHus mpennpustueM ©u  ¢dakrtoppl ee  omnpeaenstomue. [Ipunuuner  hopMupoBaHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIIPABIICHUS MPEIIPUITUEM.

Moien KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIPaBJICHUS MPEANPUITHEM.

@DyHKIMOHANBHBIM MEXaHU3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM CHCTeMbI ympaBieHus npeanpustueM.CtpaTeruu
OpraHM3alliy, HallpaBJIeHHbIE Ha o0ecnieueHrne KoHKypeHnTocnocooHoctu. [1K-3.

S. IlpousBoacTBO B cucTreMe (POPMHPOBAHUS KOHKYPEHTOCNOcoOHOcTH mnpeanpusitus. Ilonsartue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NMPOU3BOICTBA U (PaKTOPBI €T0 ONPEIEIISIOIINE.

DeMeHThl IPOU3BOJCTBEHHOTO MPOIecca U UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb.

KauecTBO 1 KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEMETOB TPY/a, OCHOBHBIX (POHIIOB, HEMATEpUAIbHBIX PECYPCOB,
TEXHOJIOTMM M BBITYCKAEMOW MNPOAYKIMH.OKOHOMUYECKUE M COLMAIBHBIE YCJIOBHSI OCYIIECTBICHHUS
MpEeANPUHUMATENBCKON nearenpHocTu. [1IK-17.

6. Kommepueckass M IKCHOPTHO-MMIOPTHAasI JAEATEJbHOCTh NPEJNPUATHS B 00eCIeYeHHHM €ro
KOHKYPeHTOCnocoOHocTH. KOHKypeHTHass CHa0XeHUECKO-COBITOBAs MOJIUTHKA Tpeanpusatus. Ponb u
3HaYeHHe B OOECIEYEHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MpPEANpUSATHS 3aKyNOK MPOU3BOJCTBEHHBIX
pecypcos.

Crpareruss W TakTHKa CHaO0XEHYECKOH JesATeIbHOCTH mnpeanpuarus. KoHKYpeHTHyro cObIToBas
noJiuTuKa  npeanpustus.  OpraHuzanuss  MapKeTMHIOBOM  KOMMYHHUKALMOHHOW  JI€SITEIbHOCTH
MIPEANPUATHSL.

®opmMupoBaHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO CEpBHCA, TEXHUYECKOrO0 OOCHyKHMBaHHSA, KaHAJIOB cObITa
npoaykuuu. OneHKa KauecTBa CEpBUCHOT0 00CTyKMBaHUS TOBapA.

Opranmzaiys U CTUMYJIMpPOBAaHHE COBITA MPOAYKIMU. BO3MOXHOCTH BBIOOpa KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX
CPEIICTB PEKJIaMbl U UX pEaTHU3AIIHIO.

Ponb 1 3HaueHNe HKCIIOPTHOrO NOTEHLMANA IPEAIPUITHS B 00€CIIEYEHUH €TI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
[Ipouenypa U TexHUKa MOATOTOBKH MEXAYHAPOIHBIX TOPTOBBIX CAETOK MPH MPSIMBIX CBA3SIX MEXIY
KOHTpareHTamMu. AHallu3 NOBEIEHUsl MOTpeOuTeNel SKOHOMUUECKUX Onar U (opMUPOBaHUE CIIpoca Ha
OCHOBE 3HaHUsl YKOHOMUYECKUX OCHOB MoBeAeHus opranuzanuii; [TK-9.

7. HemaTepuajibHble pecypcbl B o0eclie4eHHM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NpeanpusiTusi. 3HaueHUE
HEMaTepUaJbHBIX PECYPCOB B JOCTHIKEHHU CTPATETMYECKOTO ycrexa MpeanpusThs U 00ecredyeHur ero
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. BUibl HEMaTepuanbHbIX PECYPCOB: HEMATEpUAIbHBIE aKTUBBI U KOMIIETCHIIMU
(HABBIKN).

Knaccudukanus HeMaTepuaabHbIX PECYpCOB B COOTBETCTBUU C UX IIPUPOJIOI U POJIBIO B CTPATETHUECKOM
yIpaBICHUH.

OneHka pa3aMyHBIX BHUJIOB HEMAaTEPHUAIBHBIX PECYpCOB B O00ECIEUEHHH KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH
npennpusaTus. Peinounsie u cnenududeckue pucku. [1K-9.

8. Ilepconan B ofOecnedyeHMHM KOHKYpeHTOcNOcoOHOCTH mnpeanpusitus. Ponbp mnepconana B
o0ecreyeHn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMpeAnpusaTUs. B3auMoCBA3b 37IEMEHTOB MOTHBAIlMOHHBIX
nporieccoB. [IpoGiema BIUSHIS Ka4eCTB YeIOBEKa Ha IIPOU3BOJUTEIBHOCTD TPYAA.

[ToHsITHE «TTOTEHIIMAT YETIOBEKa», «TPYA0BOIl MOTEHIIHA», «YEIIOBEYECKUI KaluTal», «padboydasi cuiay u
PaccMOTPETh UX COOTHOIIEHUS U B3aUMOCBs3b. [IoHATHE TMYHOCTH KaKk OOBEKT U CyOBEKT YIIpaBJICHUS B
JEeSITeIbHOCTH MPEATIPUSITHS.

MeTonbl  OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TepcoHana. Poixp u  3HaueHWe B OOecrie4eHuH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPHUITHS MPUHIIUIIOB U METOJOB YMPaBICHHS IEPCOHATIOM,IIPOBEICHHE
cTparernueckoro asnanusza. [1K-3.

®opma o0yuenus 3aouHasi. Cemectp 8.

O0beM qucuuIuInHbI B cemectpe — 2.19 3.e. (79 vacoB)

@®opMa NPOMEKYTOUYHOM aTTecTAlUN — DK3aMEH

9. T'ocynapcTBeHHOe peryJHpOBaHHe KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH mpeanpusatus. HeoOxomumocts u
11e71eco00pa3HOCTh TOCYJAapCTBEHHOIO PETYJIMPOBAaHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPENNpHsITHS B
YCIIOBUSIX PBIHKA.

DKOHOMHYECKHE u aJIMMHHUCTPATUBHbBIE METO/IBI roCy/1apCTBEHHOTO peryJIupoBaHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIIPUSATHSL.



Pone u 3HaueHHe TOCYJApCTBEHHOTO PEryJIMPOBAaHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B IPOMBIIUIEHHO-
Pa3BUTBIX CTpaHaX C pPbIHOYHOM HKOHOMHUKOM. HanmoHnanbHble NpPOrpaMMbl 110 TOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Ponb 1 3HaYeHNE TEXHUYECKOTO PEryJIUPOBaHUS B 00€CII€YeHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAPUSITUS
Y MPOJYKIIHH.

[IK-3:BnaseHne HaBbIKAMHM CTPATETHUYECKOrO aHaiMu3a, pa3pabOTKU M OCYLIECTBICHUS CTpaTeruu
OpraHu3aliy, HalpaBJIeHHON Ha obecrieueHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

10. KonkypeHTHasi cpeia NpeanpUATHA. XapaKTEPUCTHUKA KOHKYPEHTHOW CpeAbl INPEIIpUSITHS.
CTpyKTypa KOHKYPEHTHOH Cpebl.

Juarnoctuka (akTOpoB KOHKYPEHTHOM CpeJibl: TOCYIapCTBEHHAsI MOJUTHKA B 00JIACTU PEryJIMPOBAHUS
KOHKYPEHIIMH, BO3MOKHOCTHU TIOSIBJICHUSI HOBBIX KOHKYPEHTOB, BIIMSHHE MOTpEeOUTENeH MPOAYyKIUH Ha
MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIUH, BJIMSHHE IOCTABIIMKOB HA HWHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHIIMH, YTPO3bl CO
CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTEIEH.

OneHka THTEHCUBHOCTH KOHKYpPEHIIMHU. TeHACHIIMU Pa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX CUTYaI[Hil.

[lopanok mpoBeneHUs aHAIM3a U OLEHKH COCTOSHUS KOHKYPEHTHOM Cpebl Ha TOBApHBIX DPBIHKaxX B
Poccuiickoit ®eneparumn.

I1K-9: cnocoOHOCTh OLICHMBATh BO3/AEHCTBHE MaKpPOIKOHOMHMYECKOW cCpeibl Ha (YHKIMOHMPOBAHUE
OpraHM3aliii W OpraHoB TOCYJAapCTBEHHOTO M MYHHIMIIAJBHOTO YIPAaBIEHUS, BBIABIATh W
aHAJIM3UPOBATh PHIHOYHBIE U CHEUU(UUECKHE PUCKH, a TAaKXKe aHAJU3UPOBATh MOBEJCHUE MOTpeduTeneit
SKOHOMMYECKUX Ojar u (opMUpOBaHUE CIpOCa Ha OCHOBE 3HAHUS YKOHOMUYECKUX OCHOB IOBEACHUS
OpraHM3aluii, CTPYKTyp PbIHKOB U KOHKYPEHTHOM CpENbl OTPACIIH.

11. KonkypenTHbiii anaau3. CTpykTypa KOHKYPEHTHOTO aHayn3a. JlMarHocTuka Iejeil 1 HaMepeHHui
KOHKYPEHTOB.

CrpykTypa aHanu3a pbIHOYHOM J0JIH KOHKYPEHTOB.

[IpueMbl u MeTOABI peanu3alii TOBAPHOM IOJUTHUKU KOHKYPEHTOB, JWHAMHMKA II€H KOHKYPEHTOB,
opranusaiusi cObITOBOI CETH U UCMONb3yEMbIX CPEACTB CTUMYJINPOBAHUS PeATU3allii TPOAYKIIUH.
ConeprxaHue U MPUHLHUIIBI TOCTPOEHUSI KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA.

ITK-9: cnocoOHOCTh OICHWBATH BO3JCHCTBHE MaKPOIKOHOMHUYECKOW Cpeabl Ha (YHKIMOHHPOBAHUE
OpraHu3allMii ¥ OpPraHoB TOCYJAapCTBEHHOTO U MYHHUIIMOAIbHOTO YIPAaBJICHUS, BBIABIATh U
aHAJM3UPOBATh PHIHOYHBIC M CHENU(UIESCKHE PUCKH, a TAaKXKE aHAJTM3UPOBATh MOBEJACHUE MOTpeOnTENei
SKOHOMHYECKUX Ojar u (opMUpOBaHHE CIpPOCa Ha OCHOBE 3HAHUS YKOHOMUYECKUX OCHOB IMOBEACHUS
OpraHu3aluii, CTPyKTyp PhIHKOB U KOHKYPEHTHOM Cpe/ibl OTpaciu.

12. ®opMupoBaHNe KOHKYPEHTHOH CTPAaTeruM Ha NMpeANnpusiTUM. Poiib U 3Haue€HHWE KOHKYPEHTHOM
CTpaTEeTHH MPEANPHUITHS B 00ECIIEYCHNH €r0 KOHKYpeHTOCTIocOOHOCTH. Kitaccudukanuss KOHKYpPEHTHBIX
CTpaTerui NpeanpusITHsI.

HeoOxonumocTh U 11€1€c000pa3HOCTh MCCIEA0BAHNS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB MPEANPUITHS IIPU
(hopMUpOBaHUN KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu NpeapusTus.

Metoanyeckre TOAXOAbI K (HOPMUPOBAHHIO KOHKYPEHTHBIX CTpATeTHH mpeanpusaTus. MexaHu3m
(hopMUpOBaHMSI KOHKYPEHTHOMN CTPATETUu MPEIPHUITHS.

Bo3MOXHOCTh peanu3aiiii KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu B QyHKIMOHAIBHBIX CTPATETHIX TMPEATNPHUITHSA.
Ponb u 3agaun meHemkepa o GopMUPOBAHUIO U PEATU3ALMU CTPATETUN MTPEITPHUITHSL.

[1K-3:Bnasienue HaBBIKAMH CTPATETHUECKOTO aHalu3a, pa3padOTKH M OCYIIECTBICHHS CTpaTeTUu
OpraHM3alliK, HAIIPaBJIEHHOM Ha o0ecneueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;,.

13. DOxoHomuueckass 0e30macHOCTb npeanpusTusa. I[loHATHE HSKOHOMHUYECKOW OE30MACHOCTH
npennpusatus. HeoOxogumocTs oOecrneueHUs: SKOHOMHUYECKONM O€30MacHOCTH  MPEeANpHUSATHS  JUIs
COXpaHEHHs €ro KOHKYPEHTHOTO TOTEHIHANa M OOECIEeYeHUsT KOHKYPEHTOCHocOOHOCTH. DakTOpsl U
HUCTOYHUKUA yrpo3 OSKOHOMHYECKOW Oe3omacHocTH mnpeanpusitus. Kputepunm ©  moxazarenu
HKOHOMHYECKOW O€30MaCHOCTH MPEIIPUSATHSL.

OcHOBHbIE MNPUHIUIBI U HANPaBIIeHUsI 00ecreueHns SKOHOMHUYECKOl Oe3omacHocTu. Ponb u 3HavyeHue
CIIy’)KOBl  9KOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH B JESATEIBHOCTH npeanpustus. OpraHuzanus —CiIy>KObl
SKOHOMMYECKOM Oe3zomacHocTH, 3aaaud U (pyHkuud. CTpykKTypa U JI€ATENbHOCTh  CITY>KOBI
HKOHOMHYECKOH 0e30MacHOCTH.

HeoOxomumocTh  3amuThl  KOMMEpPUECKOW TaWHBI JUIsi OOecrneueHus: KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpustis. Kommepuecknue cekpeThl M UX KiacCU(HUKAMOHHBIE TPU3HAKH.



3ammra KOMMEpYecKoil TaiHbl (UPMBI B CTpaHaxX C Pa3BUTOM PHIHOYHOHM 3koHOMHUKOH (ombiT CLIA,
I'epmannu, Anonun).

[IpoGnembr Ge3omacHocTd B paboTe ¢ Kagpamu. Ponb mepcoHanma B oOecrneueHHuu Oe30MacHOCTH
HIPEIIPUATHSL.

I1IK-9: cnocoOHOCTh OLICHMBATh BO3/AEHCTBHE MAaKPOIKOHOMHMYECKOW Cpeibl Ha (YyHKIMOHMPOBAHUE
OpraHu3aliii ¥ OpPraHOB TOCYJApCTBEHHOTO W MYHHIMIIAIBHOTO YIPABICHUS, BBIABIATH U
aHaJIM3UPOBATh PHIHOYHBIE U CHeNU(UUIECKHE PUCKH, a TAaKXKe aHAJTU3UPOBATh MOBEJACHUE MOTpeOuTeNneit
HSKOHOMHYECKUX OJlar U (OpMHUpOBaHUE CIIPOCa HA OCHOBE 3HAHHS YKOHOMHUYECKHUX OCHOB ITOBEICHUS
OpraHu3alMii, CTPYKTYp PHIHKOB U KOHKYPEHTHOM Cpe/bl OTpaciHy;

[IK-17: cnocoOHOCTh OLEHMBaTh OSKOHOMHYECKHE U  COIMAJbHBIE YCIOBHUS  OCYIIECTBICHUS
NPEeINPUHUMATENBCKON J1eSTEbHOCTH, BBISBIATH HOBBIE PBIHOYHBIE BO3MOXKHOCTH U (POPMHUPOBATH
HOBBIE OU3HEC-MOJIEIH. .
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