AHHOTAIIMA K PABOYEM ITPOI'PAMME JUCILIUTIIAHBI
«YnpaBjeHHe CTOMMOCTbI0O KOMIIAHUN

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.02 «MenemxMeHT» (YpOBEHb IPUKIATHOTO OakagaBpuara)

Hanpagaennocts (mpouiib): YipaBieHre MaJlbiM OM3HECOM

OO0mmii 00bem qucuunauHbI — 3 3.€. (108 yacos)

®dopmMa NpOMeKyTOUYHOI aTTecTAMU — 3a4eT.

B pe3yabrare ocBOeHMSI JMCHUIUIMHBI O0yYalOIIWiCH JA0JKeH 00JaJaTh  CcJeAyILHMH

KOMIIeTCHIUSIMU::

- [IK-10: BnageHueM HaBbIKAMU KOJIMYECTBEHHOI'O M KAayeCTBEHHOIO aHaiu3a HMH(QOpMaluu Mpu
NPUHIATUM  YOPABIEHYECKUX  PEIICHUH, TOCTPOEHUS  HKOHOMUYECKUX, (PUHAHCOBBIX U
OpPraHM3allMOHHO-YIIPABJICHYECKUX MOZENEH IyTeM HX aJanTalud K KOHKPETHBIM 3ajadam
yIpaBJICHUS;

- [IK-3: BnaneHueM HaBBIKAMU CTPATErMUYECKOI'O aHajaM3a, Pa3paOOTKU M OCYLIECTBIEHHS CTpaTeruu
OpraHu3aIiH, HalpaBJIeHHON Ha oOecrieueHrne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

Conep:xanue TMCUMILUIUHBI:

JucuuiuinHa « YpaBieHUEe CTOMMOCTBIO KOMITAHUWY BKITIOYAET B ce0s1 CIEAYIOIINE Pa3Ielibl:

®opma o0yuenus 3aounas. Cemectp 10.

1. Konnenuus ynpabJjieHHsl CTOMMOCTBIO NPEJNPUATHS W €e B3aHMOCBSI3b C OLICHKOH OmM3Heca.

VYnpaBiieHue CTOMMOCTBIO KaK MHTETPUPYIOIIUI MPOLECC KaYECTBEHHOI'O yJIydIleH!s] OM3Heca Ha OCHOBE

KIII0YEBBIX (pakTopax cTouMocTH. CosepikaHue KOHIENINU YIIPABICHUS CTOUMOCTBIO IPEANPHUATHS.

WroroBeie mokazaremn 3¢ddexrnBHOCTH Om3Heca. CTOMMOCTh Kak KpHUTepwid ympasieHus. Luki

yIpaBJI€HUs] CTOMMOCTbIO Ou3Heca. YeTblpe KIIOYEBBIX MPHHLUNA YHOPABICHHUS CTOUMOCTBIO:

3G HEKTUBHOCTD, CTPATETH U CTPYKTYpa; OCHOBHBIE CTPYKTYpPHBIE JIEMEHTHI; 30HBI 0CO00T0 BHUMAHUSI.

YnpaBiieHuEe CTOUMOCTBIO KaK COK03 CTOMMOCTHOI'O MBIIUIEHHS U YIIPABIEHHS POLIECCOB U CUCTEM. .

2. MeTo010ru4ecKre OCHOBBI OIIeHKH CTOMMOCTH KoMnaHuu. HeoOxomumocTs OieHKH u cepa ee

MIPUMEHEHUS B YCIOBUAX PIHOYHON SKOHOMHMKH. OCOOEHHOCTH OU3Heca Kak 00beKTa olleHKU. OCHOBHBIE

MIOHATHS, TEPMUHBI, KATETOPHH, HCIIOJIb3yeMbIe B olleHKe Ou3Heca. OCHOBHBIE IIE€NH OIEHKH. [IpaBoBOE

peryiupoBaHue OLEHOYHOM aesaTenbHOCTH B P®. CyObekThl OIEHOYHOH aeaTenbHOCTH. OOBEKTHI

OLICHKH.

@denepallbHbIE CTaHJAPTHI OLEHKH. BHUIBI CTOMMOCTH: PBIHOYHAS, MHBECTHLIMOHHAS, JINKBUIALUOHHAS.

®axTOopHl, BAUSAIOLINE HAa OLIEHKY CTOMMOCTH NPEATPUATHUS.

[IpyHUMIBI, OCHOBaHHBIE HAa MPEACTABICHUAX MOJb30BaTesd. [IpuHIMIBIL, OCHOBaHHBIE Ha

MPEACTABICHUAX Iponu3BoaAnTENA. [IpUHINIBI, CBSA3aHHBIE C PRIHOYHOW cpenoi. [IpuHImn Hanmydmero u

HauOonee 3¢pdexkTuBHOrO0 Mcnonb3oBaHus. [loaxoasl ¥ METOJbl OLIEHKM CTOMMOCTH KOMIIAHUU M €€

aKTUBOB.

3. JloxoaHBI MOAXO0J K OLEHKE CTOMMOCTH KOMNAHMHM. MeToX IUCKOHTHPOBAHHBIX JI€HEKHBIX

notokoB (J/I1). Ilonstue neHexxHoro moroka. Bujabl U Mojenu pacuera ACHEKHOrO IMOTOKA. YYeT

(dakTOopa BpEeMEHU IpH OLIEHKE JAEHEXKHBIX IOTOKOB. MeToabl omnpeaeneHus CTaBKH IUCKOHTa U

JICHE)KHOTO TIOTOKA B IIOCTIPOrHO3HBIN MEPUOJ. 3aKJIIOUNTENbHbIE TOIPABKH.

DKOHOMHYECKOE COJEpXKAaHWE MeToJa KamuTanu3aluuu npuoObuid. Bpeibop 0a3bl KanuTaau3alMu.

OrpaHuuMTenbHbIE YCIOBMSI IO NMPUMEHEHHMIO MeTojaa. Pacuer cTaBku KanuTanu3auuu. BHecenue

UTOTOBBIX MOIPABOK.

4. Peopranm3anusi komnaHum. [lorpeGHOCTP M HEOOXOIMMOCTH B peopraHu3anud. [IpUHIMIB U

kputepuu 3¢ddexkTuBHOCTH peopranu3auuu. OpraHu3zanus peopraHu3anuu. BHyTpeHHue U BHeIIHUE

¢dakTopsl pa3BUTHA KoMmMHaHuu. IlocTpoeHHWe 5SKOHOMHUYECKHX, (HHAHCOBBIX W OpraHU3allMOHHO-

YIPAaBICHYECKUX MOJCIEH IIyTeM HUX aJanTaluuud K KOHKPETHBIM 3ajadyaM yrpasieHusd. OlLieHKa

MIPEII0JIaraeMoro MpoeKTa peopraHnu3alu KOMIaHHUH. .

5. AHanu3 JesTeIbHOCTH KoMNaHuM. KonM4ecTBEHHBIM M KAYECTBEHHBIN aHaiIu3 WH(POpManuu Mpu

MIPUHATUH YTIPABIEHYECKUX PEIICHUH, MOCTPOCHUS] SKOHOMHUYECKUX, (PMHAHCOBBIX M OPraHU3aIlMOHHO-

YIPAaBIECHYECKUX MOJEIEH ITyTeM UX aJalTalliyd K KOHKPETHBIM 3a/a4aM yrpasieHHs. CXeMa KIIFOUEBbIX

¢akTopoB ctoumocTu. Muccus u kopnopatuBHas crparerus. [loHsaTue crparerndeckuii Xo3saicTBEHHON



enunuipl (CXE). Cermentamms CXE mo Tumy motpeduTens, Mo TUIy Npo(ecCHOHANTBHBIX HABBIKOB.
PamxupoBanne CXE. OcoOEHHOCTH TIPOBEICHMSI CTPATETHYECKOTO aHajgu3a IMpU  yNPaBICHUH
CTOMMOCTBIO KOMIaHUHU. Pa3paboTka M OCYIIECTBICHHE CTpaTeTMH OpraHU3allu, HANpaBICHHOW Ha
obecrieueHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[HoptdenpHas cTpaTterus. YnpasieHue puckoM. BepTukanbHas uHTerpanus. BupryanabHble KOpHIOpaIHH.
I'opuzonransHas unrerpauus. Ctparerus (MHAHCOBOI'O XOJAMHTIA.

Cranuu )XKM3HEHHOTO IUKJIa MPOAYKTA WIH YCIyTH. YTPpo3a MOSIBICHUS Ha PbIHKE HOBBIX KOHKYPEHTOB U
CMEHBI COOCTBEHHUKOB. VIHTEHCMBHOCTh HOBOBBeJEeHHU. BiuarenbHoCTh Mmokymnarens. BaustenbHOCTDH
IOCTaBIIMKA. POJb NpOMBIIITIEHHON NOJMTUKHA TocyaapcTtBa. MakposkoHoMuueckas cpeaa: poct BHII,
MHOIAIUSA ¥ TPOLEHTHBIE CTaBKH, 0OMEHHBIE Kypca BaliOT. MeToAbl KOJIMYECTBEHHOI'O U Kaue€CTBEHHOTO
aHanu3a WHOOPMAIMK TPU TPUHATHH YNPABICHUECKUX PEHICHUH ¥ TOCTPOCHUU Pa3ITUYHBIX
ynpaBiieH4YecKuX Mojenei. itoroseie mokazarenu 3¢pekTuBHOCTH OHU3HECA.

6. Pa3paboTka cTpaTterumn, HanmpaBJeHHOH Ha ol0ecneyeHNe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMIIAHUM €
HCIMOJIb30BAHMEM BHYTPeHHHX ¢akTopoB crouMocTH. CTpaTermyeckuil aHanus3, paszpaboTka Hu
OCYILIECTBIIEHHE CTpAaTeTMy OpraHM3allid, HANpaBICHHOM Ha obecledeHHue KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTH
KOMIIaHUHM, OCHOBAaHHAsi Ha BHYTPEHHUX (akTopax crouMocTd. CTparervss OCHOBHOW JEsITEIbHOCTHU:
3aKyIKU U CHaO)KeHHE; OCHOBHbIE IPOM3BOJCTBEHHBIE MPOLIECCHl U MX MOKAa3aTeIN: CBOEBPEMEHHOCTH,
KauecTBO, yJelbHbIE U3ACPKKHU; pactpeneieHue. CTparerusi MapKeTUHIa, Npofak U OOCITyKUBAHUSA:
CerMeHTalusi NOTpeOuTenel, IOCTOMHCTBO JIOSUIBHOCTH, NPOJAXHW B CPABHEHUM C MAapKETUHIOM;
CTparerusi BbIOOpa TOProBol Mapku M HH(OpPMALMOHHAs CTpaTerus; CTpaTerus LeHooOpa3oBaHUs U
CTpaTerusi CTUMYJIMPOBAHUS MTPOJIAXK; CTPATETUS IPOAAXK U 00CITY )KHUBAHHUSL.

Crpareruss HoBoBBeneHuW. DuUHAHCOBas CTparerus: TUN (PUHAHCUPOBAHMSA, WCTOYHUKU KaluTaia,
WCIIOJIb30BaHUE KalUTaIA U YIPABICHUE UM.

Crparerust ynpaBJeHHs YEIOBEYECKUMHU pecypcaMu: CTPYKTypa U (POpMbI OpraHU3aAIMH YeJIOBEYECKUX
pECYpCOB, TOJIMTUKA OIJIAThl W OLEHKH pe3ylbTaTOB TPYJa; KapbepHBIM pocT, mpodeccHoHaIbHas
MOJITOTOBKA; BHYTPEHHSA CUCTEMa HH(POPMAITMOHHOTO 00MEHa; YCIOBHS TPYAA.

NudopmannonHas crpaTervs: KOMMYHHKAIIMOHHAS POJIb MHPOPMAIIMOHHBIX TeXHONOTH. OnepaTuBHas
poIb HH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA..

7. Penn:kuHMpUHI Ou3Hec-mpoueccoB. [IporieccHbll Mmoaxon B cuctemMax MeHemkMeHTa. [loHsThe
mporecca, Ou3Hec-miporiecca. Buabl OM3HEC-TIPOIECCOB, WX JJIEMEHTHl. HampaBlIeHHOCTH CHCTEM
MEHEKMEHTa OpraHu3aliii Ha NOCTOSIHHOE COBEPILIEHCTBOBAHUE MPOLIECCOB.

PenHxuHUpUHT OM3HEC-IPOLIECCOB: MOHATHUE, KIIIOUEBbIE 3JeMeHTbl. Heo0X0AMMOCTh pENHKUHUPUHTA
KaKk HEOTHhEMJIEMOTO JJEMEHTa CTpPaTerud  OpraHu3allid, HalpaBICHHOM Ha  obOecredeHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OcHoOBHbBIE AJIeMEHTHI penHKUHUPUHTA. CrIocoObl penHKUHUpPHUHTa. CHCTEMAaTHUECKU PEUHKUHUPUHT U
PEUH)XMHUPHUHT C YUCTOTO JIUCTA.

[Ipouienypa coBeplieHCTBOBAaHUS OW3HEC-TIPOLIECCOB C MOMOIIbI0 peuHX UHHUpUHTA. [lnanupoBanue
peHHXKUHHUPHHTA, TpeodpazoBanue, BHeapenue. [lpasuna ESIA. Yenexu u Heynaunm pevHXMHUPHHTA.
Onenka 3¢ GeKTUBHOCTH PEUH)KMHUPUHTA OM3HEC-TIPOIIECCOB. .

8. Pa3zpaGorka cTrparerum, HanpaBJeHHOH Ha o0ecreyeHNe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIAHUHU C
HCNOJb30BAHMEM BHEIIHUX (PakTopoB cToMMOcTH. CTparerusi OpraHu3alud, HalpaBi€HHas Ha
o0ecrieyeHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOMIIAaHMM, OCHOBaHHas Ha BHEIIHUX (PaKTOpax CTOMMOCTH.
PbIHOK KOpPHOpPAaTUBHOTO KOHTPOJS: CYIIHOCTh W TOHATHUA. Buael W kinaccudukanus TPU3HAKOB,
XapaKTEPU3YIOIUX CIUSAHMS U MOMIOMEeHuss. MoTuBaLus IpOLEeCCOB CIUSHUS U ITOIVIOLICHUS.
[InanupoBanne u crnocoObl ocyliecTBIeHUS HHTerpauud. COMpOTHBICHHWE HMHTETpPAllMd B paMKax
pa3paboTku crnocoOoB ee ocymiecTBiaeHusa. OIEHKa M aHaIW3 Mpolecca KOPHOPAaTUBHOM HMHTETPAIUU:
noaxoAsl U MeTobl. [IpoBepka BapuaHTOB U OCYILECTBIEHHUE MPOLIECCa UHTErPAalUU. 3alIUTHbIE TAKTUKH
OT BpaX1€OHBIX MOTJIOIIECHUI.

Paznenenne komnanuu..

Pazpaboran:

JIOLIEHT

kadeaps DullM H.B. BecconoBa
IIposepun:



Hupexrop UOuy N.H. Cpruesa



